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عن الباحث

محمد عبده
ديوان العمران، مؤسســـــــة بحثية تُعنى بدراســــــــة وتحليل
مســـــارات التنميـــــة والتحضرّ من منظــــــور تكـــــاملي يراعي
الأبعـــــــاد الاجتماعيـــــة والاقتصاديــــة والبيئية، بهدف دعم
تنمية حضرية مستدامة وعادلة. ينطلق الديوان من رؤية
تعتبر العمران منظومة ديناميكية تعكس تفاعلات المجتمع

وتحوّلاته، وليس مجرد فضاء مادي.
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الحوكمة العمرانيـــة الرشيدة، وتدعـم الحق في المدينـــة، بما
يشمل ضمان السكن الملائم، وتوفير الخدمات الأساسية،
وإتاحة المساحات العامة، والحد من الممارسات التي تؤدي
إلى الإقصـــاء أو الإخلاء القسري. كمـا يدعم تبنيّ ممارسات
عمرانية تحافظ على الموارد الطبيعية، وتقلل من الأثر

البيئي، وتعزز المرونة في مواجهة التغيرات المناخية.
ومن خلال هذا النهــــج، يسهـــــم ديوان العمــــران في بنــــــاء
بيئات حضرية متوازنة تُرسّخ العدالة الاجتماعية، وتضمن
إشراك السكـــــان في رسم مستقبل مدنهـــم، وتحافظ على

الموارد للأجيال القادمة.
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النظــــــري والخـــبـــــرة الميدانيــــــــــة، وتركـّـــــــز
اهتمامـــــاتــــــــه على المشروعـــــات التنموية
وتأثيراتها الاجتماعيــــــة والاقتصادية على
الأفراد والمجتمعــــات المحليــــــــــة. كما يهتم
يــــــــات والعدالة بقضــــايـــــا الحقوق والحر
الاجتماعية، لا سيما الحقوق الاقتصادية

والاجتماعية والحق في السكن الملائم.
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 صخلم
 نكسلا :9ياعم ققحت ىدم م0يقت ,إ ةساردلا ەذه فدهت
AB مئلاملا

C مDEا يذلا "ةد0سلا ةضور" عوLةقطنم لحم م0ق 
 ةساردلا قلطنتو .ةرهاقلاR بUVز ةد0سلا RSC "براقعلا لت"
aBارمعلا نسحتلا نأ اهدافم ة0ساسأ ة0ضرف نم

C لا يداملا 
cعdBC RلاeBلأا عيمج ققحت ةروRداصتقلااو ة0عامتجلاا داعcة 
  .ة0لودلا قيثاوملا اهتددح dmCلا ،مئلاملا نكسلل ة0فاقثلاو
Amوقحلا راطلإا rع ةساردلا تدمتعا

C ودلا,C، دحتوcًاد 
AB ةدراولا مئلاملا نكسلا :9ياعم

C 4( مقر ماعلا قيلعتلا( zنأش 
AB قحلا

C قوقحلا ةنجل نع رداصلا ،مئلاملا نكسلا 
 )11�1( ةداملل Dفملاو ،ة0فاقثلاو ة0عامتجلااو ةcداصتقلاا
 ة0عامتجلااو ةcداصتقلاا قوقحلاR صاخلا C,ودلا دهعلا نم
 نمأ :ة0ساسأ :9ياعم ةع�س rع راطلإا اذه زكترUو .ة0فاقثلاو
 rع ةردقلاو ،ة0ساسلأا قفارملاو تامدخلا رفاوتو ،ةزا0حلا
 لوصحلا ة0نا�م�و ،نكسلل ة0حلاصلاو ،ف0لا�تلا لمحت

 تفظو ام� .ة0فاقثلا ةمءلاملاو ،عقوملا ةمءلامو ،ه0لع
�0�Bلا جهنملا ةساردلا

C اقم )15( ءارجإ للاخ نمRةقمعتم ةل 
 ،2022 ويلوي ,إ ويام نم ة9mفلا للاخ ةقطنملا نا�س عم
 .ةلصلا تاذ رUراقتلاو تا0بدلأا ل0لحت بناج ,إ
 دق "ةد0سلا ةضور" عوDEم نأ ةساردلا جئاتنلا ترهظأ

 ة0تحتلا ةV0بلا ىوتسم rع نإ نا�سلل ا�ظوحلم انًسحت ققح
aBارمعلا ل�شلا وأ ة0ساسلأا تامدخلا وأ

C ةنراقم ماعلا 
Rءا��ه�لاو ەا0ملا قفارم ترفوت ث0ح ؛قباسلا عضولا 
aBارمعلا ل�شلا نسحتو ،زاغلاو فeلاو

C ناملأا ىوتسمو 
AB نسحت ةمثف كلذك ،d¢CسVلا

C دوقع للاخ نم ةزا0حلا نمأ 
 ؛ا0ًئزج لظ نسحتلا اذه نأ لاإ ،لجلأا ةلU¥ط ة0مسر راجcإ
 ةحضاو تا0لآ با0غو ك0لمتلا مدعR ةد0قم ةزا0حلا ت0قR ذإ
 نا�سلا ةردق ضافخنا نع ةساردلا تفشك ام� .ثUروتلل

 عفدلا ماظنو راجcلإا لثّم ث0ح ؛نكسلا ف0لا�ت لمحت rع
 ام ،لخدلا ةضفخنم ¬لأا rع ا0ًلام ائًبع تامدخلل قبسملا
 .مهضع�ل درطلاR تاراذن�و ةUراجcإ تارخأتم م®ارت ,إ ىدأ
AB افًعض ةساردلا تدصر ام�

C با0غو ة0عمتجملا ةكراشملا 
 ،ذ0فنتلا ءانثأو ل�ق يداصتقلااو C°امتجلاا رثلأا تاسارد
 ك�فتو ة0فاقثلا ةمءلاملاR قلعتت تلا�شم ,إ ةفاضإ

 .ة0عامتجلاا تاقلاعلاو ة:9جلا تا��ش
 لثمc "ةد0سلا ةضور" عوDEم نأ ,إ ةساردلا تهتناو
AB ةمهم ةوطخ

C طت¥Uمل هن�ل ،ةنملآا :9غ قطانملا ر cققح 
 ,إ ةجاحR لازي لا ذإ ،ةلماش ةروصR مئلاملا نكسلا موهفم
 زواجتت ةلماش ة�راقم ,إ ةجاحR لازي لا هن�ل ةلماش ة�راقم
 جمدتو ،ة0عامتجلاا ةا0حلا ءانب ةداعإ ,إ يداملا ءانبلا ةداعإ
 نكسلا موهفمل ةcداصتقلااو ة0فاقثلاو ة0عامتجلاا داعRلأا
:9و .مئلاملا

 نم ددعR ةساردلا تصوأ ،كلذ ءوض ;
 ,إ تعد ،عوDEملا ىوتسم rع :U³:B¥تسم rع تاءارجلإا
 قبسملا عفدلا ماظن ةعجارمو ،dBCملأا عضولا B:³سحت
 ءاش´�و ،لخدلا ةضفخنم ¬لأا تاردق C°اري امR تامدخلل

 ،C°امتجا معد زµارمو تاناضح لثم ة0عمتجم تامدخ
 .rCحملا داصتقلاا معدل ةUراجتلا لاحملا ل0غش¶ عيجش¶و
 جامدإ ةروReB تصوأ ،ةماعلا تاسا0سلا ىوتسم rعو
AB مئلاملا نكسلل ةع�سلا :9ياعملا

C م م0مصتDEتاعو 
 يداصتقاو C°امتجا رثأ تاسارد ءارجإ ةروB̧ عم ،نا�سلإا
 امR ،ة0عمتجملا ةكراشملا ز¹Uعتو ،ذ0فنتلا دع�و ءانثأو ل�ق
cطتلا لوحت نمض¥Uارمعلا رaB

C ة0عامتجا ة0منت ,إ 
 .ةمادتسم
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 ةمدقم
aBاعت dmCلا تلا�شملا رطخأو مهأ نم ةططخملا :9غ قطانملاو ،ة:9قفلا ءا0حلأا دعت

C دعلا اهنمcام0س لا ملاعلا لود نم د 
AB ةرهاظلا ەذه ل�ش¶ ام ا�لاغو .ثلاثلا ملاعلا لود

C مe 9ع رجحºة0بلس راثآ نم اهل امل ةمادتسملاو ةلماشلا ة0منتلا مامأ ة 
aBارمعلا B:9حلا جراخ قطانملا ەذه ماقت ث0ح ؛خلإ ..ة0نارمعو ،ة0حصو ،ة0نمأو ،ة0عامتجا

C ەذه ترقتفا ام ا�لاغو ،ةلودلل 
 تامدخلاو ،ةحصلاو ،م0لعتلا� ةماعلا تامدخلاو قرطلاو ،SCصلا فeلاو ەا0ملاو ءا��ه�لا نم ة0ساسلأا قفارملا ,ا قطانملا
 ة0ش½عم فورظ نم "ة0سا0س لماوع ةج0¼ن" قطانملا كلت تناع ام� .خلإ ..ة0هيف9mلا قطانملاو ة0ضا�Uلا بعلاملاو ،ة0نملأا

  .ةنملآا :9غ ةزا0حلاو C°امتجلاا داع�¼سلااو رقفلا اcاضق ضعR ,إ ةفاضلإاR ،ة0لاعلا تافاث�لاو ماحدزلاا بناج ,إ ،ة0حص :9غ

AB ادcًدحتو ،نDEUعلاو يداحلا نرقلا تاcادR ذنمو
C 2008 ماع، Rودلا ةرخص" را0هنا ةثرا� دعUلا "ةقdmC تدوأ Rع ةا0حDEتا 

e ABم تلمع ،نيدDEملاو B:³باصملا تائم تفلخو ،B:³نطاوملا
C ف ؛قطانملا ەذه ةل�شمل يدصتلا�B

C 2008 س½ئر رارق ردص 
 eح فدهب ،ءارزولا سلجم ةسائرل عباتلا ة0ئاوشعلا قطانملا رU¥طت قودنص ءاش´Âب ،2008 ةنسل 305 مقر ةUروهمجلا
 ف̧و ەا0م نم ،ة0ساسلأا قفارملاR اهدادم�و ،اهط0طختل ةمزلالا ةطخلا عضوو ،اهتيمنتو ،اهرU¥طتو ة0ئاوشعلا قطانملا

 .1ءا��هكو SCص

amأتو
C لا- براقعلا لت ةقطنمdmC طت مت¥Uسم تحت اهئانب ةداع�و اهرÄ ة0نطولا براجتلا زربأ نم ةدحاوك -ةد0سلا ةضور 

AB
C طت لاجم¥Uةنملآا :9غ قطانملا نمض اهتفنص ة0عامتجاو ة0حصو ة0نارمع تلا�شم نم ه0ناعت تنا� امل ارًظن ،تا0ئاوشعلا ر 
لاما�تم اجًذومن ەرا�تعاR هل جوّرُ يذلا "ةد0سلا ةضور" عوDEم ,إ رU¥طتلا دعR ةقطنملا تلوحتو ،ة0ناثلا ةجردلا نم

ً
 نكسلل 

  ."تا0ئاوشع لاe Rم" ةسا0س حاجنلو مئلاملا
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لاوأ
 اهفاد4أو ةساردلا ةل/شم :ً

AB تلذdmC Rُلا ة:9ب�لا ة0موكحلا دوهجلا نم مغرلا rع
C 

 ةضور عوDEم ,إ اهلU¥حتو براقعلا لت ةقطنم رU¥طت
 نأ لاإ ،ةحضاو ة0نارمع تانÇسحت نم ققحت امو ،ةد0سلا
 لازي ام مئلاملا نكسلا :9ياعم عم عوDEملا اذه قفاوت ىدم
 م0يقت ءارجإ ,إ ةجاحلا تزرب اذلو .ÄCلع ل�شz موسحم :9غ
 :9ياعمل عوDEملا اذه قيقحت ىدم س½قc دcاحم ÄCلع
 ة0تحتلا ةV0بلا ةدوج ث0ح نم طقف س½ل ،مئلاملا نكسلا

aBارمعلا م0مصتلاو
C، Rأ لcًعسوأ روظنم نم اض Éاضر لمش 

 عم ةحاتملا تامدخلا قفاوت ىدمو ،مهرارقتساو ،نا�سلا
 ،ةش½عملا ف0لا�ت لمحت rع مهتردقو ،ة0مويلا مهتاجا0تحا

 .دcدجلا نا�ملا لخاد ناملأاR مهروعش ىدمو

aBارمعلا لوحتلا نإ
C ثدح يذلا AB

C ةضور" ةقطنم 
 مئلاملا نكسلا داعRأ عيمج ققحت ةروeBلاdBC Rعc لا ،"ةد0سلا
 مملأا جمار�و ة0لودلا قيثاوملا اهتددح ام� ،B:³نطاوملل
 س½ل مئلاملا نكسلاف ،ةمادتسملا ة0منتلا جمار�و ةدحتملا
 هن�لو ،ة0ساسلأا تامدخلا :9فوتو نµاسملا ءانب ةداعإ درجم
Éلأا ققحت لمشRداصتقلااو ة0فاقثلاو ة0عامتجلاا داعcة 
AB نملأا�

C ع ةردقلاو ،ةزا0حلاr نكسلا ةفل�ت لمحتلا 
 بناج ,إ ،ة¬لأا لخد نكسلا ف9BBتسÉ لا ث0حR ؛ةcداملا
 ةا0ح طمن عم مجسVي امR ة0عامتجلااو ة0فاقثلا ةمءلاملا
 ةcاعرلاو م0لعتلاو لمعلا صرف حي¼ي يذلا عقوملاو ،نا�سلا
 .ة0حصلا

 

 

 

 
  .2026 ریانی 1 ةرایزلا خیرات )انھ طغضا( طبارلا اذھ للاخ نم حاتم ،ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلاب صاخلا يلودلا دھعلا .)1966( .ةدحتملا مملأا 2

:9و
:9 ةساردلا ەذM نم ;IJئرلا فدهلا رولFGي ،كلذ راطإ ;

; 
:9 مئلاملا نكسلا موهفم ققحت ىدم مRيقت

 هضور عو[\م ;
:9 ةدRسلا

 .ةRفاقثلاو ةhداصتقلااو ةRعامتجلاا ەداعaأ ;

 ةساردلا ة:جهنم :اً:ناث

Amوقحلا راطلإا rع ةساردلا ەذه دمتعت
C ودلا,C، 

AB ةدراولا مئلاملا نكسلا :9ياعم ادcًدحتو
C مقر ماعلا قيلعتلا 

)4( zقحلا نأش AB
C قوقحلا ةنجل نع رداصلا ،مئلاملا نكسلا 

 )11�1( ةداملل اً:9سفت ،2ة0فاقثلاو ة0عامتجلااو ةcداصتقلاا
 ة0عامتجلااو ةcداصتقلاا قوقحلاR صاخلا C,ودلا دهعلا نم
 ة0لمعل س½ئرلا ÌCجرملا راطلإا هفصوب كلذو ،ة0فاقثلاو
 نكسلل ة0ساسأ̧ انع ةع�س راطلإا اذه لمشÉ .م0يقتلا
  .)1( مقر لودج رظنا ،مئلاملا

 dºCح�لا ثا9mلا ل0لحتو ةعجارم ,إ ةساردلا دن¼س¶ ام�
AB امR ،ةلصلا يذ

C اسلا تاساردلا كلذRراقتلاو ةقUر 
 تلوانت dmCلا ،ةروشVملا :9غ وأ ةروشVملا ءاوس ،ة0ناد0ملا
 م0يقتلا ة0لمع م0عدت فدهب كلذو ،ةساردلا لحم ةقطنملا
Rحملا قا0سلاrC ةرفوتملا ة0ناد0ملا تا0طعملاو.  

�0�Bلا جهنملا rع ةساردلا دمتعت ام�
C ل0لد للاخ نم 

 ةلRاقم )15( ددع ثحا�لا ىرجأ ث0ح ،ةقمعتملا ةلRاقملا
 تاظحلاملا بناج ,إ ،ةد0سلا ةضور ةقطنم نا�س عم
 هتراUز ءانثأ ثحا�لا اهارجأ dmCلا ةÍ0ناجلا ثcداحلأاو ة0ناد0ملا
AB كلذو ،ةد0سلا ةضور ةقطنمل

C 9فلاmويلوي ,إ ويام نم ة 
2022. 

 

https://www.ohchr.org/ar/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-economic-social-and-cultural-rights
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 ةFفاقثلاو ةFعامتجلااو ةCداصتقلاا قوقحلا: صاخلا 67ودلا دهعلل اقفو مئلاملا نكسلا 1 لودج

 فـــــــصولا E¬ؤملا
 

aBوناقلا نامضلا
C 

 نكسملا ةزا0حل
 )ةزا0حلا نمأ(

 
B̧صخش ل� عتمتي نأ ةرو Rناملأا نم ةجرد AB

C امحلا هل نمضت نكسملا لغشcءلاخلإا نم ة0نوناقلا ة 
Rلإاµاضملا وأ ،ەارcدهت يأ وأ ةقcرخآ د Rس نود درطلاÑم بDEعو. 
 

 
 

 تامدخلا :9فوت
 ة0ساسلأا قفارملاو

 
 رمتسم ل�شz لوصحلا ة0نا�مإ كلذكو ،ةcذغتلاو ةحارلاو نملأاو ،ةحصلل ةمزلالا ة0ساسلأا قفارملا رفوت

 قفارمو ،ةءاضلإاو ةئفدتلاو ÒCطلا ضارغلأ ةقاطلاو ،ةف0ظنلا بDEلا ەا0مو ةماعلاو ة0ع0بطلا دراوملا rع
 .ئراوطلا تامدخو ،ەا0ملا فeUتو ،تاcافنلا نم صلختلاو ،ةcذغلأا ن¹Uخت لئاسوو ،لسغلاو حاحصلإا
 

 
 

 لمحت rع ةردقلا
  ف0لا�تلا

 
V�ÌBي ث0ح ؛نكسلاR ةط�ترملا ة0لاملا ف0لا�تلا لمحت rع ة¬لأا ةردق

C ىوتسم تاذ نوكت نأ cمدع لفك 
 ف0لا�تلل ةU¥ئملا ة�سVلا نوكت نأ بجUو ،اهنم صاقتنلاا وأ ىرخلأا ة0ساسلأا تاجا0تحلاا ة0بلت دcدهت
 .لخدلا تاU¥تسم عم ،ةماع ةروصR ،ة�سانتم نكسلاR ةلصتملا
 

 
 

  نكسلل ة0حلاصلا

 
 نم مهتيامحو ه0نµاسل ة0فاÔلا ةحاسملا :9فوت ث0ح نم نكسلل احلاص نوكc نأ بجc مئلاملا نكسملا
 .ةحصلا ددهت dmCلا لماوعلا نم كلذ :9غ وأ حــــ�Uلاو رطملاو رحلاو ة�¥طرلاو د¢9لا
 

 
 

 لوصحلا ة0نا�مإ
 نكسلا rع

 

 
 تائفلا B:³كمت نامض عم ،ةدافتسلاا طوE¬ مهيلع قبطنت نم لÔل احًاتم نوكc نأ بجc قئلالا نكسلا :9فوت
V�ÌBي ،كلذ rع ءًان�و .مئلاملا نكسلا دراوم ,إ لماÔلاو رمتسملا لوصولا نم ةمورحملا

C حت نأÖB ەذه 
AB ةصاخ ةU¥لوأR تائفلا

C ع لمش¶و ،نا�سلإا جمار�و تاسا0سr سÍ0يوذو ،لافطلأاو ،نسلا را�ك :لاثملا ل 
 صاخشلأاو ،ةÑDEUلا ةعانملا صقن سو:9ف rCماحو ،لاضع وأ ةنمزم ضارمأB R:³باصملاو ،ةcدسجلا ةقاعلإا
 B:³م0قملاو ة0ع0بطلا ثراو�لا اcاحض ,إ ةفاضلإاR ،ة0سفن اضًارمأ وأ ةرمتسم ة0حص تلا�شم نوهجاوي نيذلا

AB
C دش قطانمcلا تائفلا نم مه:9غو ،رطاخملل ضرعتلا ةدdmC امح بلطتتcاجتساو ةRةصاخ ة0نا�سإ ة. 
 

 
 

 ,إ لوصولا ةلوهس
 عقوملا

 

 
AB نوكc نأ بجc مئلاملا نكسلا

C اعرلا تامدخو لمعلا تارا0خ نم ةدافتسلاا ة0نا�مإ حي¼ي عقومcة0حصلا ة 
 تقولا ث0ح نم ،ف0لا�تلل نكمc ث0ح ؛ة0عامتجلاا قفارملا نم كلذ :9غو لافطلأا ةcاعر زµارمو سرادملاو
 ¬لأا تا0ناB:9م rع ةطرفم اطوغض ضرفت نأ لمعلا عقومو نكسملا B:³ب لقنتلا rع بت9mت dmCلا ،لاملاو
V�ÌBي نµاسملا ناف ،لثملا�و .ة:9قفلا

C ت لاأ
ُ

dB ABب
C وأ ةثولم عقاوم AB

C ق عقاوم�Uلا ثولتلا رداصم نم ادج ة�dmC 
AB نا�سلا قح ددهت

C ةحصلا. 
 

 
 نم نكسلا ةمئلام

 ة0فاقثلا ة0حانلا

 
 ة0نا�مإ حي¼ت نأ بجc اهل ةمعادلا تاسا0سلاو ةمدختسملا ءانبلا داومو نµاسملا ءانب اهب متي dmCلا ةق�Uطلا
AB ع¥نتلاو ة0فاقثلا ةU¥هلا نع بسانم وحن rع :9بعتلا

C و ،نكسلاUV�ÌB
C طتلا وحن ةهجوملا ةطش´لأل¥Uوأ ر 

AB ثcدحتلا
C ة0حضتلا مدع لفكت نأ نا�سلإا عاطق RلأاRة0جولونكتلا تادعملا :9فوتو ،نا�سلإل ة0فاقثلا داع 

 .اضcًأ ةثيدحلا
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ثلاث
ً

JKLراتلا قا:سلا :ةد:سلا ةضور Dإ براقعلا لت نم :ا
M امتجلااوPM ارمعلاوRL

M  
 

 

 ب3,ز ةد/سلا

ÚC سلاRز ةدmnراتلا ءا0حلأا دحأ وه ؛بUتاذ ة0خ 
 دعUُو .ةeUملا ةمصاعلا لخاد ةعفترملا ة0نا�سلا ةفاث�لا
aBارمعلا جيسVلا نم اءًزج SCلا

C و ،ةرهاقلل يزكرملاU9مت:B 
aBا�س م®ا9mب

C ³ب حضاو لخادتو :9بك:B تامادختسلاا 
 ەرود بناج ,إ ،ة0مدخلاو ةUراجتلا ةطش´لأاو ة0نكسلا
 .بUVز ةد0سلا دجسم ط0حمR ط�ترملا dBCيدلاو C°امتجلاا

 ارًثؤم ارًاطإ ة0نارمعلاو ة0عامتجلاا صئاصخلا ەذه لثمتو
AB
C لا ة0ط0طختلا تلاخدتلا ةع0بطdmC ت

ُ
 ،SCلا لخاد ذفن

USBراتلا قا0سلا هضرفc امل ارًظن
C نم ة0نا�سلا ةفاث�لاو 

 .3ة0مدخو ة0م0ظنت تاcدحت

 براقعلا لت ةقطنم تزرب ،يeBحلا قا0سلا اذه نمض
 dmCلا عقاوملا دحأ�-ةد0سلا ةضور مساR ا0ًلاح ةفورعملا-

aBارمع لخدتل تعضخ
C لخاد ةقطنملا عقت .قاطنلا عساو 

ÚC ز ةد0سلاUVع بr ت ةحاسم
ُ

 ةندفأ ةتس وحنب رَّدق
AB ،ي:9جلا رجحلا نم لت rع لماÔلاR ةماقمو ،ا�U�ًقت

C 
aBا¢9لا دسلا عراوش B:³ب طسوتم عقوم

C، ³عو:B ة:9صلا، 
�ش دقو .حبذملاو

Ü
 dBCكسلا جيسVلا نم اءًزج عقوملا ل

 جمارب نمض هفV0صت داعcُ نأ ل�ق ،دوقعل SCلل d¢Cعشلا
 .يeBحلا رU¥طتلا

 

 
 
 
 

 
 ردصملا    - ةرهاقلا ةظفاحم 6ا ةSسQلا: بPQز ةدFسلا M7 عقوم 1 لIش
 )2026 ثريا لجوج(

  

 
 .انھ حاتم .ةرھاقلا ةظفاحم ةباوب ،بنیز ةدیسلا يح 3
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 براقعلا لت

AB براقعلا لت ةقطنم تنوّكت
C اسلا ة0نكسلا اهتروصRلخاد ةد0سلا ةضورل ةق ÚC ز ةد0سلاUVي¼س ذنم ،بV0نرقلا تا 

AB بUVز ةد0سلا ÚC فارطأ rع مهضعR رقتسا ث0ح ،ةرهاقلا ,إ ف�Uلا نا�س نم دادعأ ةرجه عم ،نDEUعلا
C نٍا�م zةط0س 

 حوارت ،ططخم :9غو ف0ثك dBCكس جيس́ ,إ ةقطنملا تروطت ،تقولا رورم عمو .حيفصلاو بشخلا وأ B¢³للا بوطلا نم تد0ّشُ
  4 .ة¬أ ٨٦٠ ةRارق اهنطقت تنا�و ،خاوµأو ششعو تارجحو ة0نكس نٍا�م B:³ب

 
 )2026 ثريا لجوج( ردصملا – بPQز ةدFسلا b7ل ةSسQلا: براقعلا لت عقوم 2 لIش

 

AB دcدش صقن نم ةقطنملا تناع
C قفارملا 

AB امR ،ة0ساسلأا تامدخلاو
C لا كلذeصلا فSC ەا0ملاو 

 قودنص ل�ق نم اهفV0صت ,إ ىدأ ام وهو ،ءا��ه�لاو ة0قنلا
 تاذ ةنملآا :9غ قطانملا نمض ة0ئاوشعلا قطانملا رU¥طت
 بUVز ةد0سلا ÚC ىوتحا ث0ح  .ة0ناثلا ةجردلا نم ةروطخلا

 ماع ة0ناثلا ةجردلا نم ةروطخ تاذ قطانم ثلاث rع
 ةدحو 445 لدعمR نادف 9.5 ةحاسمR براقعلا لت ،2011

 ،ة0نكس ةدحو 271 لدعمR نادف 3.3 يدراوملا ،ة0نكس
 ةدحو 267 لدعمR نادف 1.7 ةحاسمR ش�Ñلا ةعلق قطانمو
AB ة0ئاوشعلا قطانملا رU¥طت قودنص راشأ دقو ،ة0نكس

C 

 

 .2026 ریانی 19 ةرایزلا خیرات ،انھ حاتم ،"نییرصملا لكل نكس ،تایئاوشع نودب رصم" .تاملاعتسلال ةماعلا ةئیھلا 4
 ةظوفحم ةخسن ،ةروشنم ریغ ةیمسر ةقیثو .ةرھاقلا ةظفاحمب ةنملآا ریغ قطانملا فینصتو رصح .)2011( .ءارزولا سلجم ،)ةیرضحلا ةیمنتلا قودنصل قباسلا مسلاا( ةیئاوشعلا قطانملا ریوطت قودنص 5
 .ثحابلا ىدل

æBارلأا ەذه عيمج نأ eحلا
C çC ش دقو 5.ةلودلل كلامأ�

Ü
 ل

aBارمعلا لخدتلل éCسؤملا ساسلأا فV0صتلا اذه
C قحلالا AB

C 
 .ةقطنملا

 

 

 

https://sis.gov.eg/ar/%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa/%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9/%d9%85%d8%b5%d8%b1-%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%86-%d8%b9%d8%b4%d9%88%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%b3%d9%83%d9%86-%d9%84%d9%83%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d9%8a%d9%86/?utm_source=chatgpt.com
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AB
C دÉنم براقعلا لت نا�س ءلاخإ مت ،2015 ¢9مس 

 رارق رودص وأ نا�سلل ةق�سم تاراطخا نود ،ةأجف مهنµاسم
 dmCلا عقاوملا لوأ نم براقعلا لت ¢9تعتو 6،ة�0لملا ع9BBب

AB ،ةرك�م ءلاخا تا0لمع تدهش
C عقوملا م0ظنت ةداعإ راطإ 

 dBCكس عوDEم ذ0فنت كلذ بقعأ .ا0ًنارمع هط0طخت ةداع�و
 rع ءاقRلإا عم ،"1 ةد0سلا ةضور" ضرلأا سفن rع دcدج
.رU¥طتلا دعR عقوملل êCاسلأا dBCكسلا مادختسلاا

 

 

ghارمعلا جيسQلا 3 لIش
 2015 براقعلا لتل لخادتملا 7

 )2026 – 2015 ثريا لجوج طئارخ مادختسا0 ثحا,لا م*مصت( ردصملا

 

 

 

 

 

 

 
 يراوح مدقأ ىلإ ةدوعلاو باھذلا ةیاكح :براقعلا لت سراف .)سرام 7 ،2021( .دمحم ،قراط 6
 .2026 ریانی 8 :يف علاطلاا مت .انھ حاتم .رصم ىدم .»اھتیئاوشع« ىلع ءاضقلا دعب ةرھاقلا

 

 

 

 

 

 

https://www.madamasr.com/2021/03/07/feature/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%AA%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A8/#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1,%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%20%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%20%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D8%AE%D8%A9.
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  ةد/سلا ةضور

cُم دعDEارمعلا لخدتلا تا0ك0مانيد ل0لحتل ةمهم ة0سارد ةلاح "1 ةد0سلا ةضور" عوaB
C AB

C ةمئاقلا ة0نكسلا قطانملا 
 ةداعإ :9ثأتو ،ضرلأا مادختسا تلاوحتو ،نا�سلا B:³طوت ةداع�و ،ءلاخلإا تا0لRë قلعتي ام0ف ام0س لا ،ة0خUراتلا ندملا لخاد
AB .ةق�سم ة0بلس وأ ة0باجcإ جئاتن ضا9mفا نود ،ة0لحملا ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا ةV0بلا rع ط0طختلا

C تماق 2013 رياني 
AB لثمتت "براقعلا لت" ةقطنم رU¥طتل لمع ةطخ دادعÂب ،ة0ئاوشعلا قطانملا رU¥طت قودنص عم كا9mشلااR ةرهاقلا ةظفاحم

C 
aBا�ملل دحوم طمن للاخ نم ةV0بملا ةلت�لا ل0كش¶ ةداعإ rع عوDEملا دمتعا ث0ح ،ةلماÔلا ةلازلإا

C، أ عراوش تا��شوµ9º 
aBارمعلا نU¥كتلا عم ةحضاو ةع0طق لثمc امR ،ة0لخاد ةحوتفم تاحاسمو ،امًاظتنا

C 7عقوملل قباسلا.  

 8ةدFسلا ةضور عوklم 2 لودج

0/ا$ملا ددع ءاهتنلاا ءد$لا
 ه8نج نويلم GةفلDتلا Cلأا ددع ةدحولا ةحاسم ة=راجت تادحو ة8نكس تادحو 1

2017 2019 16 816 198 65G330 4080 2م٩٠ 
 

 

 67ولأا ةلحرملا ةدFسلا ةضور عوklم ططخم 4 لIش

)2026 ثريا لجوج طئارخ للاخ نم ثحا,لا م*مصت( ردصملا   

 
 

 
  .قباس عجرم ،"نییرصملا لكل نكس ،تایئاوشع نودب رصم" .تاملاعتسلال ةماعلا ةئیھلا 7
 .2026 ریانی علاطا رخا .انھ حاتم ،2021 ربوتكأ ،ةیروھمجلا ةسائر عقوم ،ةرھاقلا ةظفاحمب "ةدیسلا ةضور" لیدبلا ناكسلإا حاتتفا 8

 

https://www.presidency.eg/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9/
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TL ةد:سلا ةضور :اعSًار
M ياعم ءوضXY مئلاملا نكسلا   

cنأ ءزجلا اذه لواح cلا0لحت مدق
ً

 ةضور عوDEمل 
AB ةد0سلا

C لا مئلاملا نكسلل ةع�سلا :9ياعملا ءوضdmC صن 
 للاخ نم ،)1( )11( ةداملا نم )4( مقر ماعلا قيلعتلا اهيلع
 ام rع ادًمتعم عوDEملل ìCدخلاو C°امتجلاا عقاولا ةنراقم
 :9غو ة0مسرلا رUراقتلاو ة0ناد0ملا تاساردلا جئاتن نم رفوت
 ,إ ،ةقطنملا لوح )ةروشVملا :9غو ةروشVملا( ة0مسرلا

 نا�س عم ثحا�لا اهارجأ dmCلا ة0ف�0لا ةساردلا بناج
 .2022 ويلوي ,إ ويام ة9mفلا للاخ ةد0سلا ةضور ةقطنم
 اهيف ققح dmCلا بناوجلا راهظÂب ل0لحتلا اذه حمسíو
 ام dmCلا صئاقنلا دcدحت كلذكو ،اسًوملم امًدقت عوDEملا
 امR ،لماÔلا dBعملاR مئلام نكس قيقحت نود لوحت لازت
cؤر مدقUدقن ةcة0نارمعلا تاسا0سلل ة AB

C مe. 

 

ABوناقلا نامضلا
C ةزا/حلا نمأ( نكسملا ةزا/حل(  

Éإ دنبلا اذه :9ش, B̧صخش ل� عتمتي نأ ةرو Rناملأا نم ةجرد AB
C امحلا هل نمضت نكسملا لغشcءلاخلإا نم ة0نوناقلا ة 

Rلإاµاضملا وأ ،ەارcدهت يأ وأ ةقcرخآ د Rس نود درطلاÑم بDE9"عو. 

 دوقعلا عsنو راجhلإا ماظن

AB نا�سلا بلغأ نأ دجن دنبلا اذه ,إ رظنلا دنع
C "لت 

 ،مهنµاسمل ة0مسر ةزا0ح دوقع نو�لتمc لا اونا� "براقعلا
 ةلU¥ط ة0مسر راجcإ دوقع( ةد0سلا ةضور عوDEم رفو دقو
ف9mعم ا0ًنوناق اعًضو نا�سلا حنم امم ،)لجلأا

ً
 مغرلا�و .هR ا

 ققحتت مل ةرقتسملا ةزا0حلل ةلماÔلا تانامضلا نإف كلذ نم
Rدع zسÑلإا جذومن دامتعا بcراج Rلاد

ً
 dBCعc ام ك0لمتلا نم 

  .10تادحولل êCاسلأا كلاملا çC لظت ةلودلا نأ

 نم نا�سلا نم ةرركتم ىوا�ش دجوت ،ة0ناث ة0حان نم
 صخشلا ةافو دعR ةثرولل ة0نكسلا ةقشلا ثUروت مدع
 ضعR دوجو ,إ ةفاضلإاR ،ة0نكسلا ةقشلا هل ةصصخملا
 لمشÉ مل C,ولأا eحلا نأR ةقلعتملا ةcدرفلا ىوا�شلا

 نا�سلا عيمج لصحc مل C,اتلا�و ،B:³م0قملا نا�سلا عيمج
 ىدل ة0نوناقلا ةفرعملا فعض بناج ,إ .11تادحو rع
 دوجو دنبلا اذه سكعUو  .دوقعلا B:³ناوقو دونÍب نا�سلا
AB مهم نسحت

C وناقلا نامضلاaB
C ةنراقم ةزا0حلل Rعضولا 

AB قباسلا
C لاو لمتكم :9غ هن�ل ،براقعلا لت cارًارقتسا نمض 

 .مهئانبأو نا�سلل دملأا لU¥ط ا0ًنوناق

 مهيدل نا� نيذلا نا�سلا ضعR ىدل تلا�شم دجوتو
AB ةفاضتسا مهؤاطعإ مت ةلازلإا ل�ق ةUراجت تلاحم

C لوم 
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 جمانرب ،"ةیكلملا عزن رئاسخو رطاخم ریدقتل حرتقم لمع راطإ :ةیخیراتلا ةرھاقلا يف تایكلملا عزنل لداعلا ضیوعتلل رایعمك ةیقوسلا ةمیقلا ىودج" .يصوقلا ماصع ورمعو ،لوحدلا قراط دمحأ 10
 .38 ص ،2022 ،)ةدحتملا مملأا لئوم( ةیرشبلا تانطوتسملل ةدحتملا مملأا

   .ةقطنملا ناكس عم تیرجٌا يتلا ةینادیملا تلاباقملا نم 11
 .ةقطنملا ناكس عم تیرجُا يتلا ةینادیملا تلاباقملا نم 12

 يأ ت�ðت لاو ل0جس¶ وأ دقع س½ل ةcداع ةقروب يدراوملا
AB لصفلا متي ملو يرهش راجcإ عفدR اوموقUو مهل ة�0لم

C 
aBوناقلا مهعضو

C. عم ةل�شم دجوت ام� R؛تاد0سلا ضع 
 ةجوزلاو جوزلا مساR ةصصخم ة0نكسلا ةقشلا نإ ث0ح
 قلاطلا قيثوت ضفر عم ةجوزلا قيلطتب جوزلا موقc امدنعو
AB ه�Çصن Dخc لا dmح

C ةل�شم دجوأ امم ة0نكسلا ةقشلا 
 .12¬لأا ضع�ل

 درطلاa دhدهتلاو راجhلإا ةRلاuشإ

R³طوتلا ةداعإ ل�ق نا�سلا عضوب ةنراقملا:B AB
C لت ةقطنم 

AB ا0ًلاح هR لومعملا نكسلا ماظن نإف ،براقعلا
C مDEعو 

فوي لا ةد0سلا ةضور
ّ

�Bف .ةزا0حلا نمأ نم ائًفا�م ىًوتسم ر
C 

 يرود ما9mBللا B:³عضاخ نا�سلا نكc مل ،قباسلا عضولا
zإ ةم0ق دادسcراجUهش ة�Uع ،ةr ا0ًلاح مئاقلا ماظنلا فلاخ، 
 .امًظتنم ا0ًلام امًا9mBلا بترت ةUراجcإ ةقلاع rع زكتري يذلا

 رارقتسلاا rع ةلمتحم رطاخم ماظنلا اذه rع بتU9mو
AB رخأتلا دعcُ ذإ ،dBCكسلا

C لإا دادسcس راجÍ�ًذاختلا ا0ًنوناق ا 
ABو .ءلاخلإاو ةUراجcلإا ةقلاعلا ءاهنÂب ÒCتVت دق تاءارجإ

C اذه 
 ارًاذنإ ه0قلتب ةد0سلا ةضور عوDEم نا�س دحأ دافأ ،قا0سلا
 ةUراجcلإا ةم0قلا دادس نع ەرخأت ةج0¼ن ءلاخلإاR ا0ًئاهن
 .ةقحتسملا
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NOاهن راذنا 5 لJش

P 0سلا دحلأ درطلاJنا  
 2021 كوب سfف عقوم bع نور̀وثلا نوي[ا\]شلاا ةحفص ردصملا

 

 

 ة/ساسلأا قفارملاو تامدخلا KLفوت

Éلا مئلاملا نكسلا نأ ,إ دنبلا اذه :9ش Rهل رفوتت نأ د Rذغتلاو ةحارلاو نملأاو ،ةحصلل ةمزلالا ة0ساسلأا قفارملا ضعcة، 
 ةئفدتلاو ÒCطلا ضارغلأ ةقاطلاو ،ةف0ظنلا بDEلا ەا0مو ةماعلاو ة0ع0بطلا دراوملا rع رمتسم ل�شz لوصحلا ة0نا�مإ كلذكو
  .13ئراوطلا تامدخو ،ەا0ملا فeUتو ،تاcافنلا نم صلختلاو ،ةcذغلأا ن¹Uخت لئاسوو ،لسغلاو حاحصلإا قفارمو ،ةءاضلإاو

 ةRتحتلا ةnRبلا

AB ة0تحتلا ةV0بلا تامدخ ةفا� رفاوت ,إ تانا0بلا :9ش¶
C "لل ةحلاصو ةف0ظن ەا0م نم "ةد0سلا ةضورDEف̧و ،ءا��هكو ،ب 

 دجوUو ،ةمامقلا عمجل تاUواح ةقطنملاR رفوتUو ،رهاظ ل�شz ةفاظنلا تامدخ رفوتت ام� .ةد0ج قرطو ،0ÌCبط زاغو ،SCص
 ەا0ملا( ة0تحتلا ةV0بلا تا��ش نإف كلذك ،ةمظتنم ةروصR ةمامقلا عفرو ةفاظنلا لامع رمc ث0ح ةفاظنلا ة0لمعل ةعRاتم
 .ةقطنملاR ةقRاس لاطعأ يأ نم ىوا�ش دجوت لاو ءفكو د0ج ل�شz لمعت ،)ءا��ه�لا -زاغلا ،SCصلا فeلاو

 ةلاحلل مئلام :9غ وهو ،يد0لقتلا ل0صحتلا ماظن س½لو ،"قبسملا عفدلا" تور�لاR نحشلا ماظن وه ل0غش¼لا ماظن نأ لاإ 
 وهف نحشلا ماظن امأ ،يداملا مهعضو رارقتسا B:³حل عفدلا ل0جأتب مهل حمسÉ يد0لقتلا ماظنلا نإ ث0ح ؛نا�سلل ةcداملا
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AB بÑس¼ي ام وهو تن9mنلااو تلااصتلال ةد0ج ةك�ش دوجو مدع نم نا�سلا ضعñC RتشÉ ام� ،يروفلا عفدلا بلطتي
C مدع 

AB با�شلاو لافطلأل ة�سVلاR يروB̧ رمأ وهو ،تن9mنا ل0صوت rع مهتردق
C تش¶ ام� .م0لعتلا ةلحرمñC Rمت هنأ ¬لأا ضع 

  .14ة0نكسلا ةقشلاR نيدجاوتم :9غ مهنأ ةجحR ءاملاو ءا��ه�لا ل0غش¼ل حــــeUت مهءاطعإ ضفر

 نملأا

 مهسأ ام وهو ،ة0ل0للا ةءاضلإا رفاوتت ام� ،ا9mًم B 8–12:³ب عراوشلا ضرع حوا9mي ،ةقطنملا لخاد ناملأاو نملأاR قلعتي ام0فو
AB
C ةنراقم ناملأا ىوتسم نسحت

ً
 Rطتلا ل�ق عضولا ه0لع نا� ام¥Uث0ح ،ر Éنا�سلا ة0بلاغ رعش Rلخاد ناملأا نم ةجرد 

 .ةقطنملا

 ،رخلآ B:³ح نم با�شلا B:³ب تانحاشملاو تارجاشملا راركت ةج0¼ن ناملأاR مهروعش مدعR نا�سلا ضعR دافأ ،كلذ عمو
 كتا�تلا لوخد عنم rع eتقc يذلاو ،ةقطنملا لخادم rع نيدجاوتملا نملأا دارفلأ rCعفلا رودلا ةcدودحم بناج ,إ

E AB¬ا�م لخدت نود ةرجلأا تارا0سو
C ¹ي يذلا رملأا ،ة0نملأا عاضولأا ط�ضUللاخ تا0تفلا ةصاخ ،نا�سلا فواخم نم د 

 15 .ءاسملا تا9mف

 ,إ ةفاضلإاR ،اهنم دحلل ةعدارلا تاءارجلإا فعض عم ،ةقDلا ثداوحل ظوحلم راش¼نا ,إ نا�سلا نم ددع راشأ ام�
AB ەا�¼شلاا

C طروت Rدارفلأا ضع AB
C م :9غ ةطش´أDEة0نوناق تاءارجإ ذاختا مت ث0ح ،ةعو Rمهقح AB

C رثأ قيقحت نود قباسلا 
  16.نا�سلا ةملاسو ماعلا نملأاR قلعتت فواخم :9ثي امم ،مادتسم عدار

 ةRمRلعتلا تامدخلا

aBاعت
C صقن نم ةد0سلا ةضور Rةنيع نم 30 دافأ دقو ،ة0ملأا وحم لوصفو تاناضحلا لثم ،ة0م0لعتلا تامدخلا ضع 

  .17ةقطنملا لخاد ةناضحل نا�سلا ةجاح نع د0سلا اهم اهترجأ dmCلا ةساردلا

  

 
 تاساردلاو ثوحبلا زكرم ،2025 ویلوی )36( ددعلا ،عامتجلاا ملعل ةیبرعلا ةلجملا ،"ةدیسلا ةضور ناكسل ةلاح ةسارد :تایئاوشعلل لیدبلا نكسلا يف ةیرضحلا ةایحلا ةدوج" .حاتفلا دبع دلاخ 14
 .54 ص ،2025 ،ةرھاقلا ،ةیعامتجلاا

 ددعلا ،نارمعلا ثوحب ةلجم ،"بنیز ةدیسلا ةضور ةقطنم ةلاح ةسارد :ةنملآا ریغ قطانملا نیكست ةداعإ تاعورشم ةمادتسا مییقت تارشؤم" .يقوش دمحأ نامیرك ،دیسلا يفنح نیدلا زع دمحم اھم 15
 .36 -34 ص ،2022 ةرھاقلا ،ةرھاقلا ةعماج ،ينارمعلاو يمیلقلإا طیطختلا ةیلك ،2022 ریانی ،)43(
 .54 ص ،قباس عجرم ،حاتفلا دبع دلاخ 16
 )37( ص ،قباس عجرم ،دیسلا يفنح نیدلا زع اھم 17
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  ف/لاTتلا لمحت Sع ةردقلا

Éع ة¬لأا ةردق ,إ دنبلا اذه :9شr ةط�ترملا ة0لاملا ف0لا�تلا لمحت Rي ث0ح ؛نكسلاV�ÌB
C ىوتسم تاذ نوكت نأ cلفك 

 نكسلاR ةلصتملا ف0لا�تلل ةU¥ئملا ة�سVلا نوكت نأ بجUو ،اهنم صاقتنلاا وأ ىرخلأا ة0ساسلأا تاجا0تحلاا ة0بلت دcدهت مدع
  .18.لخدلا تاU¥تسم عم ،ةماع ةروصR ،ة�سانتم

 يرهشلا راجhلإا

 ةدحولل ه0نج 400و ،)ةلاصو B:³تفرغ( ةدحولل ه0نج 300 يرهش راجcا عفدR نا�سلا موقc ،ةساردلا ةقطنم صخc ام0فو
 لا نا�سلل يداصتقلاا ىوتسملا نإف ،ة¹Uمرو ةضفخنم ةم0ق çC ةUراجcلإا ةم0قلا نأ نم مغرلا rعو ،19)ةلاصو فرغ ثلاث(
Éلا "ةد0سلا ةضور" نا�س ة0بلاغف ،اهلمحت عيطتس Éلاا عفد نوع0طتسcيرهشلا راج zرخأت ,ا ىدا امم مظتنم ل�ش Rمهضع 

AB راجcلإا ةل�شم صخلتتو ،20لخدلا ضافخنا بÑسz هنس ةدمل راجcلاا دادس rع
C ضرلاا ەذه نأ AB

C كلم تنا� ساسلأا 
 % 10 ةU¥نسلا ةدا¹Uلا نم ىوا�ش دجوت ام� ،راجcلإاR مهتبلاطم نلآا متUو ةUراجcإ وأ ة0لام غلا�م يأ اوعفدc لا اونا�و نا�سلل

 .ءا��ه�لاو ەا0ملا كلاهتسلا عفدلا ةق�سم تور�لا ماظنب ما9mBللاا ،اضcًأ ة0فاضلإا ءا�علأا نمو .21ة0نكسلا قشلا راجcلإ

 ناuسلل يداصتقلاا عضولا

AB حضاو روهدت ,إ ةcداصتقلاا تاE¬ؤملا :9ش¶
C داصتقلاا ةلاحلاcةلاعلإا تلادعم سكعت ث0ح ،22ةقطنملا نا�سل ة 

AB ةصاخ ،ةلماعلا ةئفلا rع اً:9بك ائًبع )٪50 وحن( ةعفترملا
C يذلا ةلاط�لا لدعم عافترا لظ cلمعلا ةوق نم ٪17.3 ,إ لص، 

 .ة0ساسلأا اهتاجا0تحا :9فوت rع ¬لأا ةردق نم للقc ام وهو

 مدعR مس¼ت مهمظعم اهلوازي dmCلا لامعلأا ةع0بط نأ لاإ ،لمعلا ةوق ,إ نومتVي ¬لأا با�رأ نم ٪62.7 نأ نم مغرلا rعو
AB زك9mت ذإ ،رارقتسلاا

C لا ة0مسرلا :9غو ة0شماهلا نهملاdmC ع دمتعتr د�لا دهجلاaB
C يدؤي امم ،ةصصختم تاراهم بلطتت لاو 

 .هتUرارمتسا مدعو لخدلا تاU¥تسم ضافخنا ,إ

AB
C اقملاRدحت )٪37.3( لمعلا ةوق جراخ ¬لأا با�رأ ة�س´ لثمت ،لcًازًجع ةزجعلا نم ٪3.5 دوجو عم ةصاخ ،ا0ًفاضإ ا 

 ف0لا�ت عم بسان¼ي لا دودحمو تRاث لخد rع êCاسأ ل�شz دمتعت تائف çCو ،تاشاعملا باحصأ نم ٪14.7و ا0ًل�
 .ةدcا9mBملا ةش½عملا

 ،داعRلأا ةددعتم ة0ش½عم ةاناعم نم ةقطنملا ¬أ نم ٪60 نم µ9ºأ ه0لإ تراشأ ام ة�عصلا ةcداصتقلاا عاضولأا ەذه دكؤتو
لاضف ،ەا0ملاو ءا��ه�لا ف0لا�ت لمحت rع ةردقلا مدعو ،يرهشلا راجcلإا دادس نع زجعلا لمش¶

ً
 ،ءاودلا :9فوت ة�¥عص نع 

 .ةلماش ةU¥منت تلاخدت بلطتت dmCلا ة0عامتجلااو ةcداصتقلاا ةشاشهلا نم ةلاح سكعc امم

 رثلأا مRيقت

 ةقطنملا نا�س rع عوDEملل ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا عاضولأل ةد0جلا ةساردلا ىدمR ط�ترم يروB̧ لاؤس رهظc انهو
AB تاساردلا ەذه نوكتو ،"رثلأا م0يقت" تاساردR ا0ًملاع فرعc ام0ف

C ةثلاث لحارم RملاDEملا ذ0فنت ل�ق ،عوDEةفا� ةفرعمل :عو 
AB اهعضوو نا�سلا rع عوDEملل ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا راثلآا

C نع قيقحتو ،اهيدافتو را�تعلااe ة0عامتجلاا ةكراشملا 

 
  .قباس عجرم .)1966( .ةدحتملا مملأا 18
 ةعماج ةیقیبطتلا نونفلا ةیلكو ،نیممصملل ةیملعلا ةیعمجلا ،2023 ریانی )1( ددعلا ،)13( دلجم ةیلودلا میمصتلا ةلجم ،"رصم يف ةیئاوشعلا قطانملل لیدبلا نكسلا ةبرجت مییقت" .دماح ھیوبیس ةورم 19
 .32 ص ،2023 ةرھاقلا ،ردب

  .40 ص ،قباس عجرم ،دیسلا يفنح نیدلا زع اھم 20
  .ةقطنملا ناكس عم تیرجٌا يتلا ةینادیملا تلاباقملا نم 21
  .54 ص ،قباس عجرم ،حاتفلا دبع دلاخ 22



 13 

AB ة0فاقثلاو ة0عامتجلاا ةمئلاملا دونب قيقحتو
C ملاDEملا ذ0فنت ءانثأ ةسارد مث .عوDEاتملل ؛عوRرودلا ةعUرهظت تلا�شم يلأ ة 

AB
C ملاDEاً:9خأو ،اهيدافتو عو، Rملا ذ0فنت دعDEداصتقلااو ة0عامتجلاا راثلآا ةفرعمل ،عوcملل ةDEع عوr نا�سلا Rەذ0فنت دع، 
�BنلاR لاؤسلا اذه rع ةRاجلإاو .تلا�شم يأ ةجلاعمو

C، ملا ءانثأ مت ام ل�فDEح وه عوe اغو ،نا�سللRةكراشملا ت 
AB نا�سلل ة0عامتجلاا

C ملاDEامًامت عو.  

 

 

 نكسلل ة/حلاصلا

Éمئلاملا نكسملا نأ ,إ دنبلا اذه :9ش cنأ بج cلا ةحاسملا :9فوت ث0ح نم نكسلل احلاص نوكÔاسل ة0فاµمهتيامحو ه0ن 
  .23ضارملأا تلاقانو ةU¥يVبلا رطاخملا نمو ،ةحصلا ددهت dmCلا لماوعلا نم كلذ :9غ وأ حــــ�Uلاو رطملاو رحلاو ة�¥طرلاو د¢9لا نم

 عقوملا طRطختو ةRحلاص

AB ةد0جلا روملأا نم
C ملاDE9نلاا مادختسا مت هنأ عوmكول AB

C ام وهو تلفسلاا س½لو عراوشلا ط0ل�ت Éمهاس AB
C ةجرد ضفخ 

 ةرانلاا ةدمعأ مادختسا مت ام� ،ةقطنملاR تارا0سلا ة�0لم ة�س´ ضافخنلا ارًظن ةاشملل ةU¥لولأا ءاطعإ ,ا ةفاضلإاR ،ةرارحلا
B÷تل ةجم¢9ملا

Cء Rطنتو ،سمشلا بورغ درجم�Bø ة0نارمعلا تاغارفلا ,إ رقتفت ةقطنملا نأ د0ب .ءا��ه�لل �ا:9فوت راهنلا ءوض عم، 
Amلاتلا rع نا�سلا دعاس¶ نµامأ ءاش´لإ عس¼م كانه نكc ملف

C فراعتلاو AB
C لأا مامتهلاا ن�لو ،ةفلتخملا تا�سانملاµ9¢ نا� 

Rكسلا بناجلاdB 24يراجتلاو.  

 ةRنكسلا ةدحولا عم ة�لأا مجح قفاوت

AB ¬لأا ماجحأ ع¥نت ةاعارم متي مل هنأ ,إ "ةد0سلا ةضور" لوح ة0ف�0لا تانا0بلا :9ش¶ ،ىرخأ ة0حان نم
C زوتUتادحولا عــــ 

 ،ةلاصو B:³تفرغ مهئاطع�و :9غتلا مت B:³كس¼لا دنعو ةلاصو فرغ ثلاث ص0صختلا قاروأ اوذخأ ¬لأا ضعR كانهو ،ة0نكسلا
 نأ نم نا�سلا ضعñ Rتشاو ةثرولا عيمجل طقف B:³تدحو مهئاطعإ متو مهب صاخ كلم ت½ب مهيدل نا� صاخشأ كانه كلذك
AB هنيكس¶ متو ،عوDEملا لوئسمو SCلل ةوشرلا لÍ0س rع ة0لام غلا�م عفدR ماق نم كانه

C ع ة0نكس ةدحوr ئرلا عراشلا½éC 
 .25ةلاصو فرغ µ9¢ 3أ ة0نكس ةقش وأ

 ءا:�خلا تاحطسملا

 نم %7 ءاeBخلا ةحاسملا لجس¶ نأ ض9mفملا نم نا�سلا ددعل اقً�طف ،ة0فاÔلا ءاeBخلا تاحطسملل ةقطنملا رقتفت ام�
 ءاeBخلا تاحاسملا نم درفلا ب½صن غلR كلذك .ةلù0ض ةحاسم çCو %1.95 تلجس ةد0سلا ةضور ن�لو ،ةقطنملا ةحاسم

AB
C و ،درفلل 2م 0.17 ةقطنملاçC ´ض ة�سù0درفلا ب½صنب ةنراقم ادج ةل AB

C مe 26درفلل 2م 1.5 غل�ي يذلاو.  
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  نكسلا Sع لوصحلا ة/ناTمإ

Éقئلالا نكسلا :9فوت نأ ,إ دنبلا اذه :9ش cنأ بج cل احًاتم نوكÔمهيلع قبطنت نم ل ¬E³كمت نامض عم ،ةدافتسلاا طو:B 
V�ÌBي ،كلذ rع ءًان�و .مئلاملا نكسلا دراوم ,إ لماÔلاو رمتسملا لوصولا نم ةمورحملا تائفلا

C حت نأÖB تائفلا ەذه Rلوأ¥Uة 
AB ةصاخ

C ع لمش¶و ،نا�سلإا جمار�و تاسا0سr سÍ0دسجلا ةقاعلإا يوذو ،لافطلأاو ،نسلا را�ك :لاثملا لc³باصملاو ،ة:B 
Rماحو ،لاضع وأ ةنمزم ضارمأrC لا ةعانملا صقن سو:9فÑDEUوأ ةرمتسم ة0حص تلا�شم نوهجاوي نيذلا صاخشلأاو ،ة 
B AB:³م0قملاو ة0ع0بطلا ثراو�لا اcاحض ,إ ةفاضلإاR ،ة0سفن اضًارمأ

C دش قطانمcتائفلا نم مه:9غو ،رطاخملل ضرعتلا ةد 
 .27ةصاخ ة0نا�سإ ةRاجتساو ةcامح بلطتت dmCلا

cُم دعDEملا دحأ "ةد0سلا ةضور" عوDEلا ة0نارمعلا تاعوdmC ع تدمتعاr ³طوتلا ةداعإ أد�م:B AB
C نا�ملا سفن (in-situ 

rese"lement)، يذلا Éنا�سلل حمس Rةقطنملا سفن ,إ ةدوعلا Rطت دع¥Uاهر، Rام cع ظافحلا ققحr ة0عامتجلاا مهتا��ش 
 ىوا�شلا ضعR كانه نأ :9غ ،ةدcدج ةئÇب ,إ لاقتنلاا rع ة�ت9mملا ة0عامتجلاا راثلآا نم ففخUُو ،نا�ملإا ردق ةcداصتقلااو
AB ةلثمتملا

C دوجو Rلا ¬لأا ضعdmC حلا ءانثأ ةدوجوم نكت ملe نم اوس½ل اصًاخشأ كانه نا� كلذك ،ققش مهم0لس¶ متي ملو 
AB مهل ة0نكس تادحو ص0صخت متو ساسلأا نم ةقطنملا

C امأµ9مم ن:B28ة.  

  عقوملا ^إ لوصولا ةلوهس

Éمئلاملا نكسلا نأ ,إ دنبلا اذه :9ش cنأ بج cنوك AB
C اعرلا تامدخو لمعلا تارا0خ نم ةدافتسلاا ة0نا�مإ حي¼ي عقومcة 

 ،لاملاو تقولا ث0ح نم ،ف0لا�تلل نكمc ث0ح ؛ة0عامتجلاا قفارملا نم كلذ :9غو لافطلأا ةcاعر زµارمو سرادملاو ة0حصلا
 نµاسملا ناف ،لثملا�و .ة:9قفلا ¬لأا تا0ناB:9م rع ةطرفم اطوغض ضرفت نأ لمعلا عقومو نكسملا B:³ب لقنتلا rع بت9mت dmCلا
V�ÌBي

C ت لاأ
ُ

dB ABب
C وأ ةثولم عقاوم AB

C ق عقاوم�Uلا ثولتلا رداصم نم ادج ة�dmC نا�سلا قح ددهت AB
C 29ةحصلا. 

 بUVز ةد0سلا لخاد اهعوقول ،:9بك دح ,إ ةد0ج ةط0حملا ةقطنملاR ة0لاصتلاا ةجرد نأ دجن ةد0سلا ةضورب قلعتي ام0ف
 لفسأ تلاحم :9فوتب عوDEملا ماق دقف ةقطنملاR ةUراجتلا تامدخلل ة�سVلا�و .ةقطنملا لوح تامدخلا مظعم دوجوو
 ةقطنملا جراخ نم تلاحملا كلت C%لام نأ اهنم با�سأ ةدعل ةج0¼ن كلذو ،ادج ةل0لق ة�سVب لاإ لمعت لا اهنأ لاإ تارامعلا

 ةلاحلا فعضل ةج0¼نو ،30ةقطنملا C,اهأ B:³كس¶ ةداعإ ل�ق dBCلع دازمR تلاحملا كلت عيب مت ث0ح اهنا�س نم اوس½لو
 ضعR فوخت ,إ ةفاضلإاR ،مهل ة�سVلاR اهنم يداملا دئاعلا ىودج مدعل اهحتف نع تلاحملا C%لام فزع نا�سلل ةcداصتقلاا
 كلت حتفل مهجا0تحا ,إ نا�سلا :9شíو .ةقطنملاR ثدحت dmCلا تارجاشملا ةج0¼ن لحملا وأ ةعاض�لا فلاتا نم B:�³لاملا
  .31ةقطنملل B:³لئاجلا ةعا�لا لوخد عنمcُ هنأ ةصاخ ،ا0موي اهنم ةدافتسلااو تلاحملا

AB مهاس¶ مل عوDEملا rع ةمئاقلا تاهجلا نأ نا�سلا حضوأ لمعلا صرفR قلعتي ام0فو
C اهلأ لمع صرف :9فوت,C ةقطنملا، 

 تاد0سلل ل9BBملا جراخ ة:9غص تاعوDEم يأ ةماقإ تلاواحم ةقطنملا نع ةلوئسملا تاهجلا عنم نم تاد0سلا رeBتت كلذك
AB ةمهاسملل لافطلأل تاجارد وأ ودرا0ل�لل تلاواط :9جأت لثم

C ³سحت:B ل�ق ة0س½ئر ةطش´لأا ەذه تنا� ث0ح ،ة¬لاا لخد 
 .32ة¬لأل ة0فاضلإا لخدلا رداصم دحأ� رU¥طتلا
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 ة/فاقثلا ة/حانلا نم ةمئلاملا

Éطلا نأ ,إ دنبلا اذه :9ش�Uلا ةقdmC اسملا ءانب اهب متيµاهل ةمعادلا تاسا0سلاو ةمدختسملا ءانبلا داومو ن cحي¼ت نأ بج 
AB ع¥نتلاو ة0فاقثلا ةU¥هلا نع بسانم وحن rع :9بعتلا ة0نا�مإ

C و ،نكسلاUV�ÌB
C طتلا وحن ةهجوملا ةطش´لأل¥Uدحتلا وأ رcث AB

C 
 .33اضcًأ ةثيدحلا ة0جولونكتلا تادعملا :9فوتو ،نا�سلإل ة0فاقثلا داعRلأاR ة0حضتلا مدع لفكت نأ نا�سلإا عاطق

 ىوا�ش دجوت هنأ لاإ ،ة0فاقثلا ة0حانلا نم ةمئلامو ة�سانم نµاسم :9فوت مت دقف ،"ةد0سلا ةضور" عوDEمR قلعتي ام0ف
 ةطقن çCو ،B:³كس¼لا ة0لمع ءانثأ ةقRاسلا ة:9جلا تاقلاعو ة0عامتجلاا تاقلاعلا عارت مل B:³كس¼لا ة0لمع نأ ،نا�سلا ضعR نم
ت ث0ح ؛ةcاغلل ةمهم

ُ
AB ة:9جلا تاقلاعو ة0عامتجلاا تاقلاعلا ةاعارم دع

C ³كس¼لا ةداعأ ة0لمع:B نعeًروحم اUًف0كتلا نامضل ا 
 ،نا�سلا عم ةلU¥ط تاونس ¢9ع م®ا9mملا C°امتجلاا لاملا سأرو ،ةمئاقلا ة0عامتجلاا تا��شلا rع ظافحلاو ،عــــDUلا C°امتجلاا

 .34اهنيكس¶ داعملا ¬لأل éCفنلا رارقتسلااو ،ةقثلا ززعUو ،با9mغلااR روعشلا نم للقUو

AB داسفو يواشر دوجو نم ىوا�ش دجوت ىرخأ ة0حان نمو
C ³كس¼لا ة0لمع:B، ماق نمف Rدام غلا�م عفدcهنيكس¶ مت ة AB

C 
AB تارامعلا ضعR دجوتو ،ةB:9متم تارامع

C لا ةقطنملاdmC cُاعلا بع�لا" ةرامع اهيلع قلط,C" نم نلأ Éتسم اهنكس¥Uتا 
ABو ،اهيلع لوصحلل ةعوDEم :9غ قرط او�لس ةعفترم ة0عامتجا

C اهص0صخت مت ن�لو ،مهل كلم نكت مل ضرلاا ەذه ساسلأا 
 .35كلذ مت ف0ك فورعم :9غو مهل
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  .ةقطنملا ناكس عم تیرجٌا يتلا ةینادیملا تلاباقملا نم 35
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  تا:صوتلاو ةماعلا جئاتنلا :اسًماخ
  ةماعلا جئاتنلا -1

cُم دعDEلا ةد0جلا جذامنلا دحأ "ةد0سلا ةضور" عوdmC ملا ةلودلا مامتها سكعتeUة Rطت ة0ضق¥U؛ةنملآا :9غ قطانملا ر 
 ىوتسم rع نإ )براقعلا لت( رU¥طتلا ل�ق ةقطنملا اهيلع تنا� dmCلا عاضولأاR ةنراقم نكسلل ة0عون ةلقن عوDEملا ل�ش دقف
aBارمعلا ل�شلا وأ ة0ساسلأا تامدخلا وأ ة0تحتلا ةV0بلا

C عو .ماعلاr ت ،ظوحلملا مدقتلا اذه نم مغرلا
ُ

 نأ ةساردلا جئاتن رهظ
 تانÇسحتلا ةمادتسا نامضل دوهجلا نم اد¹Uًم بلطتي لاز ام )4( مقر ماعلا قيلعتلا :9ياعم قفو مئلاملا نكسلا :9ياعم قيقحت
aBوناقلا نملأا قيقحتو

C ¹عتو ةزا0حللUع ةردقلا زr امتجلاا جامدنلاا°C و ،يداصتقلااوUةساردلل ةماعلا جئاتنلا ص0خلت نكم 
  :crC ام0ف

AB ققحت دق ةزا0حلا نمأ نأ ةساردلا جئاتن تفشك دقل -أ
C "ةد0سلا ةضور" Rلإا ماظنب اد0ًقم لظ هن�ل ،ة:9بك ةروصcراج 

 ةم0قلا ة0حان نم ف0لا�تلا لمحت rع نا�سلا ةردق ضافخنا ةساردلا نم B:³بت ام� ،ثUروتلا ة0نا�مإ دوجو مدعو
AB راجcإ يأ نوعفدc لا اونا� ث0ح -اهضافخنا مغر – ةUراجcلإا

C طتلا ل�ق ةقطنملا¥Uماظن مادختسا ة0حان نمو ،ر 
  .تامدخلل قبسملا عفدلا

 تاساردلا امًامت عوDEملا نع تRاغ دقف ،عوDEملل ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا تاساردلا رود ز¢9ي ،ىرخأ ة0حان نم -ب
 ةلازلإ ةمزلالا تلاخدتلا لمعو ،ذ0فنتلا دع�و ءانثأو ل�ق نا�سلا rع عوDEملا راثآ دcدحتل ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا
  .نا�سلا rع عوDEملل ة0بلس ةcداصتقا وأ ة0عامتجا راثآ ةcأ

AB نا�سلل ة0عامتجلاا ةكراشملا اضcًأ تRاغ ام� -ج
C ملاDEمهيأرب ذخلأا متي مل هنأ ,إ نا�سلا راشأ دقف ،عو AB

C يأ êE
Cء 

AB
C ملا ذ0فنت ة0ف0كDEعفرو ،عو R³يلصلأا نا�سلا ضع:B اضقcع اr لمع متو ضرلأا ةم0ق مهئاطعإ لجأ نم ةظفاحملا 
 ةكراشملا با0غ لعلو .مهضU¥عت متي مل ن�لو ،B:³يلصلأا ضرلأا باحصلأ ة0نج نويلم فصن غل�م ريدقتو ةنياعم
AB نطاوملا ةكراشمو ة0عامتجلاا

C دحتcةماعلا تاسا0سلل ة0ساسأ ةمس ،ە:9صم د AB
C مDEنا�سلإا تاعو Rةماع ةروص، 

Rث0ح cرا�تعلاا جراخ امًود نطاوملا يأر نإ لوقلا نكم.  
AB فعض دوجو ,إ جئاتنلا تفشك ام� -د

C 9نلااو تلااصتلاا تا��ش لثم ة0ساسلأا تامدخلاmة0م0لعتلا تامدخلاو ،تن 
AB صقن نع اضcًأ تفشكو ،تاناضحلاو

C راجتلاو ة0عامتجلاا تامدخلاUلا ةdmC 9فملا نم نا�mةمادتسا معدت نأ ض 
  .ةقطنملا لخاد ش½علا
 نم ة0نمأ فواخم كانه لازي لا ،قباسلا عضولا نع ةقطنملا لخاد نملأا نسحت نم مغرلا rع هنأ ,إ جئاتنلا :9ش¶و -ه

Rة0جطل�لا راش¼نلا نا�سلا ضع AB
C اتلا�و .ة0ل0للا ةطش´لأا با0غو ،ةقطنملا,C ةضفخنم نا�سلل ةا0حلا ةدوج نإف AB

C 
éE½عملاو يداصتقلاا عضولاو ،ة0م0لعتلا ةلاحلا ؛اهنم ة:9ثك ÚCاون

C لأل¬ AB
C ةقطنملا. 

AB ة0ئاوشعلا قطانملا رU¥طت وحن ةد0ج ةوطخ لثمc عوDEمل نأ ،لوقلا ةصلاخو
C مe، لازي لا هن�ل Rة�راقم ,إ ةجاح 

 ة0نكس تادحو درجم س½ل مئلاملا نكسلاف ،ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا ةا0حلا ءانب ةداعإ ,إ يداملا ءانبلا ةداعإ زواجتت ةلماش
 تامدخلل لوصولا ة0نا�م�و ،C°امتجلاا ناملأاو ،يداصتقلاا رارقتسلااو ،ة0نوناقلا ةcامحلا نمضت ةلما�تم ةموظنم لR ،ةدcدج
  .صرفلاو
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  تاRصوتلا -2

ABو
C لا تا0صوتلا نم ةعومجم مدقن ،قبس ام ءوضdmC ةفا� ةاعارمو مئلاملا نكسلا :9ياعم ,إ لوصولا اهق0بطت نأش نم 

 .ةcداصتقلااو ،ة0سا0سلاو ،ة0عامتجلااو ،ة0نارمعلا بناوجلا

لاوأ •
 )بmnز ةدRسلا ةضور( عو[\ملا ةقطنم ىوتسم �ع :ً

 ةد0سلا ةضور نا�سل ة0ش½عملا فورظلا B:³سحتل ةلودلا ل�ق نم اهذاختا متي نأ بجdmC cلا تاءارجلإا نم ةعومجم ةمث
R³كس¼لا ة0لمع دع:B، تاءارجلإا ەذه مهأ لعلو çC:  

:�ملأا عضولا :��سحت -1
; 9:

 :للاخ نم كلذ متي نأ نكمmو :ةدRسلا ةضور ;
 .ةد0سلا ةضور نا�س اهمدقC c,ا ة0نملأا تاغلا�لا عم ةcدجR لمعلا -
  .طقف ةطE¬ ءانمأ س½لو ةطE¬ طا�ض اهب نوكc ةطE¬ ةطقن داج�cو dBCملأا دجاوتلا ف0ثكت  -

:9 ةRساسلأا تامدخلا :��سحت -2
  :للاخ نم كلذ متي نأ نكمmو ،ةقطنملا ;

AB ة0ساسأ ةمدخ اهرا�تعاR تن9mنلإاو تلااصتلاا تامدخ B:³سحت -
C ةك�شلا فعض ةجلاعمو ،لمعلاو م0لعتلا 

 .عوDEملا لخاد
AB ترهظ dmCلا نا�سلا تاجا0تحلا ةRاجتسا ،ةقطنملا لخاد ة0ملأا وحمل لوصفو ةناضح ءاش´إ -

C تاساردلا 
 .ة0ناد0ملا

 ة0عوت جمار�و ،ة0عمتجم تاعازن لحو ،تاراهم ة0منتو ،éCفن معد جمارب مدقc ة0عمتجم تامدخ زكرم :9فوت -
 .ة0نوناق

 :للاخ نم كلذ متي نأ نكمmو :ةقطنملا ناuسل ةhداصتقلاا ةلاحلا :��سحت �ع لمعلا -3
   .لمع صرف :9فوتل مهتعRاتمو ،ةقطنملا لخاد نا�سلل dBCهم بUردت زµارم :9فوت -
 نسحت ة:9غص تاعوDEم لمعR مهل حمسÉ امR ةقطنملا نا�سل ةD½ملا ضورقلاو ة:9غصلا تاعوDEملا عيجش¶ -

  .يداصتقلاا مهاوتسم نم
 نم مهنكمc ا0ًنمز اشًماه لخدلا ةضفخنم ¬لأل حي¼ي را0خR هلاد�¼ساو ،تامدخلل قبسملا عفدلا ماظن ةعجارم -

  .ةcاعرلاR ,ولأا تائفلل مهل يداصتقلااو C°امتجلاا معدلا مcدقتو .مهلاوحأ :9بدت للاخ
 راعسأR اه:9جأتو ،اهحتفل زفاوحلا مcدقت للاخ نم ةUراجتلا تلاحملا ل0غش¶ rع نا�سلا عيجش¶ rع لمعلا -

AB بصUو ،عوDEملا لخاد تامدخلا :9فوتو ،نا�سلا ضع�ل يداصتقلاا عضولا B:³سحت rع دوعc امم ،ة¹Uمر
C 

  .عوDEملا عراوش لخاد تاءاضلإا د¹Uتو ،ل0لاR ةرخأتم تاقولأ لمعتس تلاحملا ەذه نإ ث0ح dBCملأا بناجلا
  ةلودلل ةماعلا تاساRسلا ىوتسم �ع :اRًناث •

 تلا�شملا بنجتي نأ اهق0بطت نأش نم نلأ ،را�تعلاا B:³عR اهيلإ رظنلا ¢Úري dmCلا تا0صوتلا نم ىرخأ ةعومجم ةمث
AB ةدوجوملا

C مDEطتلا تاعو¥Uاسلا رRنأ هنأش نمو ،تارمسلأاو ،براقعلا لت لثم ةق c³نطاوملل مئلاملا نكسلا :9ياعم ققح:B، 
  :تا0صوتلا ەذه مهأ لعلو

1- B̧اري راطإ دامتعا ةرو°C قحلا :9ياعم AB
C ةدوجوملا مئلاملا نكسلا AB

C ³مضتو ،)4( مقر ماعلا قيلعتلا:B 9ياعملا ەذه: 
AB
C ةسارك ¬Eم يأ طوDEدج عوcد. 

AB رظنلا ةداعإ -2
C لإا تاسا0سcوكحلا راجìC ط¥Uدحتو ،لجلأا لcةزا0حلا نمأ نامضل ةحضاو تا0لآ د. 

 ل�ق ةcداصتقلاا ةطش´لأاو نا�سلا لÔل قيقد قيثوت عم ìCوقلا مقرلاR ةطو��م ةلازلإا ل�ق نا�سلل تانا0ب ةدعاق ءاش´إ -3
AB ءد�لا

C ملاDE9لا عنمل عوBBةلادعلا نامضو ،اقًحلا ة0نوناقلا تاعا. 
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AB نا�سلل ة0عامتجلاا ةكراشملا ز¹Uعت -4
C ملل ةفلتخملا لحارملاDE¹م عضوو عوUمهسفنأ دارفلأل را�تعلاا نم د 

AB ا0ًعامتجا مهتكراشمو
C ملا تاوطخ ل�DEداصتقاو ة0عامتجا تاسارد لمعو ،عوcع ةr ملاDEذ0فنتلا ءانثأو ل�ق عو. 

 ەراثآو عوDEملا م0يقت ةعRاتمل ،ذ0فنتلا دع�و ،ذ0فنتلا ل�ق عوDEملل ةلماش ةcداصتقاو ة0عامتجا ةسارد لمع -5
  .نا�سلا rع ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا

 ،لعفلاR اهذ0فنت مت dmCلاو ،اهذ0فنت عمزملا تاعوDEملا نع B:³ثحا�لل ةلماÔلا تانا0بلاو تامولعملا ةحات�و ة0فافشلا -6
AB بصUو تاعوDEملا ةدوج نم نسحc امR ،تاعوDEملا ەذه م0يقت rع لمعلا مهنكمdm cح

C ³سحت:B تاسا0سلا 
   .ةماع ةروصR ة0نارمعلا

AB ة0لودلا :9ياعملاR ما9mBللاا -7
C جت�Uقلا ءلاخلإا مDمراصلا د0قتلاو ،ي Rو ،ة0لودلا تا0قافتلااو قيثاوملاAB

C دهعلا اهتمدقم 
 ةروB̧ دوجو نود ءلاخإ تا0لمع يأ ذ0فنت مدعو ،ة0فاقثلاو ةcداصتقلااو ة0عامتجلاا قوقحلاR صاخلا C,ودلا
AB نا�سلل ة0لعفلا ة0عمتجملا ةكراشملا نامضو ،ىوصق

C 9فوتو ،رارقلا ذاختا: Rعم ،ءلاخلإا ل�ق ةمئلام ة0نكس لئاد 
 .ةU¥نعملاو ةcداملا رئاسخلا نع فصنملاو لداعلا ضU¥عتلا

 ة0نو���لا تاثاع�نلاا ةضفخنم ة0نارمع تاعمتجم قلخل ة0ئÇبلا تاساردلاو مادتسملا ط0طختلا :9ياعمR ما9mBللاا -8
AB ة0خانملاو ة0ئÇبلا تارا�تعلاا جمد هجوتلا اذه C°دتسíو ؛ة0خانملا تا:9غتلا ةهباجمل

C ط0طختلا لحارم عيمج 
aBارمعلا

C، Rملا عقاوم را0تخا نم اءًدDEا�ملا م0مصتب ارًورم ،تاعوaB
C، لاوصو

ً
 مادختساو ،دراوملا ةراد�و لقنلا طامنأ ,إ 

�H عسوتلاو ،ةئÇبلل ةقcدص ءانب داوم
I خلا تاحاسملا�Hسحتو ،ءا�RH ة.ع.بطلا ة�2هتلا. 
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